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Det padagogiske tilsyn

Det paedagogiske tilsyn skal fremme udvikling af laeringsmiljger i dagtilbud, der sikrer alle bgrns trivsel,
udvikling, lzering og dannelse. Det paedagogiske tilsyn bestar primaert af et udviklingsorienteret tilsyn, samt
kontinuerlige tilsyn og evt. uanmeldte tilsyn.

Det overordnede formal med det paedagogiske tilsyn er at:
e Kontrollere at geeldende politikker og lovgivning efterleves
e Kvalitetssikre den padagogiske praksis
e Understgtte den paedagogiske udvikling i det enkelte dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn skal desuden understgtte udviklingen af en evalueringskultur pa dagtilbudsomradet i
Hgrsholm Kommune. | tilsynet er der derfor fokus pa at anvende en systematisk og databaseret tilgang, som
bidrager til gennemsigtighed og abenhed i dialogen og samarbejdet mellem fagpersoner, administration,
politisk niveau og foraeldre om udvikling af kvaliteten i dagtilbud.

Det udviklingsorienterede anmeldte tilsyn
Hvert andet ar gennemfgres det udviklingsorienterede anmeldte tilsyn i alle kommunens daginstitutioner.
Det udviklingsorienterede tilsyn bruges til at drgfte og vurdere den paedagogiske kvalitet.

Tilsynet bestar af:

e Observationer i daginstitutionen. Observationerne foretages af ekstern konsulent/eller
paedagogisk konsulent samt daginstitutionslederen og en paedagog.

e Dialogmgde med deltagelse af observatgrerne; psedagogisk konsulent, daginstitutionsleder og
paedagog. Deltagerne gennemgar observationer og har feelles dialog om styrker og
udviklingspunkter ift. til kvaliteten af det paedagogiske miljg.

e Tilsynsrapport med opsamling pa styrker og udviklingspunkter fra observationer. Samt en
vurdering af de overordnede temaer og konklusioner fra dataindsamlingsskemaet. Rapporten
tager udgangspunkt i den paedagogiske konsulents vurdering af det paedagogiske miljg i
daginstitutionen.

Uanmeldt tilsyn
Der afholdes minimum 3 uanmeldte tilsyn om aret i udvalgte kommunale, selvejende, pulje er private
dagtilbud. Center for Dagtilbud Og Skole fgrer uanmeldte tilsyn ud fra to kriterier:

1. Planlagt uanmeldt tilsyn for at leve op til lovkravet om, at der bade skal fgres anmeldte og
uanmeldte tilsyn. Dagtilouddene udveelges i samarbejde mellem leder af
dagtiloudsomradet og den padagogiske konsulent. Dette kan ske ud fra et
tilfeeldighedsprincip eller en konkret vurdering.

2. Uanmeldt tilsyn pa baggrund af henvendelser til Center for Dagtilbud Og Skole med
informationer om konkrete forhold i dagtilbuddet, der giver anledning til bekymring. Det
kan veere foreeldre eller andre borgere, der undrer sig eller klager over konkrete forhold.
Henvendelsen kan ogsa komme fra andre centre i kommunen, fx i forbindelse med
tvaerfagligt samarbejde.

Ved uanmeldte tilsyn er det alene en ekstern konsulent eller den pzedagogiske konsulent, der laver
observationer.
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Laesevejledning

| rapporten finder du faktuelle oplysninger og opsamling pa de vaesentligste styrker og udviklingsomrader fra
observationerne under tilsynsbesgget i institutionen og dataindsamlingen. | slutningen af rapporten finder
du kommentarer til tilsynsrapporten. Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foraeldrebestyrelse.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det er den paedagogiske konsulents observationer og vurderinger, der ligger til grund for opsamlingen pa
styrker og udviklingsomrader i tilsynsrapporten. | observationerne er KIDS- redskabet brugt til at vurdere den
paedagogiske kvalitet af hverdagssituationer i daginstitutionen.

Skemaet indeholder en raekke temaer med udsagn, som gradueres pa en skala fra 1-5 med udgangspunkt i
observationerne. Pa den baggrund genereres en score, som indikerer den paedagogiske kvalitet inden for
hvert tema. Tilsynsrapporten samler op pa de temaer, som har faet henholdsvis den hgjeste og laveste
score. De praesenteres i tilsynsrapporten som vaesentligste styrker og udviklingsomrader.

Fglgende vurdering anvendes i forbindelse med den samlede konklusion pa tilsynet:

Konklusion Kvalitet Anbefaling Opfelgning

Uden bekymring Fremragende Vedligeholdende indsatser

Uden bekymring God Videreudvikle indsatser

Uden bekymring Tilstraekkelig Justering af praksis Opfglgningsmgde

Bekymring Utilstraekkelig kvalitet Z&ndring af praksis Skeaerpet tilsyn

Alvorlig bekymring Ringe kvalitet Z&ndring af praksis Skeaerpet tilsyn med
handleplan
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FAKTUELLE OPLYSNINGER

Dagtilbuddets navn og Bgrnegarden Alsvej
adresse Alsvej 83
2970 Hgrsholm

Institutionstype og antal bgrn | Integreret daginstitution
35 vuggestuebgrn + 56 bgrnehavebgrn + 10 bgrn i ressourcegruppen

Antal personale

Antal paedagoguddannede 177 timer fordelt pa 6 padagoger + leder

Antal Paedagogisk assistent 132 timer fordelt pa 4 medarbejdere

uddannede

Antal med anden eller uden 22 timer lzereruddannelse fra Ukraine.

paedagogisk uddannelse 432 timer fordelt pa 14 medhjeelper

Dato for observationer 24.11 + 24.11 + 5.12 2023

Dato for tilsynsmgde 15.01.2024

Deltagere i tilsynsmgde Pzdagogisk konsulent Pia Charlotte, formand for bestyrelsen Anne-

Sofie Bech, Afdelingsleder i bgrnehaven Mette Rytterfeld,
afdelingsleder i Svalegruppen Anne Marie Menck og leder Anika

Hansen.
Tilsyn udfert af Mette-Ann, Ekstern konsulent og Pia Charlotte Olsen, psedagogisk
konsulent
Sarlig information relateret Der er ivaerksat en proces med genhusning af dagtilbuddet i forbindelse
til tilsynets gennemfgrelse med nedrivning og opbygning af de eksisterende bygninger.

OPSAMLING FRA SIDSTE TILSYN april 2021

Konklusion/anbefalinger fra sidste tilsyn

Maltiderne.
| vuggestuen valgte vi at saette et stgrre fokus pa bgrnenes selvhjulpenhed, ogsa omkring maltiderne.
Det er aftalt at personalet kan spise “en paedagogisk haps” som motivation for bgrnene.

Tempo i bgrnehaven:

| bgrnehaven har vi udvidet vores arbejde med at arbejde pa tvaers i aldersopdelte og mindre grupper, sa
det siden sidst foregar 3 x ugentligt. Dette tiltag for at sikre et roligere tempo i forhold til naerveer og
opmeaerksomhed.

Det har fungeret godt- og gor fortsat- at der spises i disse grupper. Det skaber ro og naerveer for bgrnene.

Hvordan har | arbejdet med det siden sidst tilsyn?
Omdrejningspunktet var at indfgre paedagogmegder og arshjul.

Pa paedagogmgderne er der arbejdet med at beskrive laeringsmalene i forhold til den styrkede leereplan.
Disse mgder har i dele af 2023 ogsa vaeret brugt til at opdatere afdelingerne, udarbejde en status pa
hvad der har veeret af udfordringer og hvor vi har kunnet hjzlpe hinanden, i en periode hvor isaer
vuggestuen har veeret i bekneb for uddannede paedagoger blandt andet pa grund af 2
langtidssygemeldinger.
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Arshjulet, skal vaere det baerende element for den rgde trad i institutionen og at vi kommer vejen rundt i
forhold til den styrede lzereplan.
Nar der udarbejdes emner til arshjulet, deltager der indenfor hvert emne personale fra alle afdelinger.

SAMLET KONKLUSION FOR ANMELDT PADAGOGISK TILSYN 2023

Tema Indstilling

Opsamling fra sidste tilsyn Intet at bemaerke
Det vurderes at der er arbejdet med
indsatsomraderne siden sidste tilsyn (april 2021)

Lovmaessige minimumskrav Intet at bemaerke
Det vurderes, at alle lovmaessige minimumskrav er
overholdt.

Sikkerhed Anbefaling

Der er en geeldende beredskabsplan, som Igbende
gennemgas og som alle er instruerede i. Det
anbefales at afholde en brandgvelse.

KIDS-observationer Bemeerkninger

Samlet set vurderes KIDS-observationerne i
tilstraekkelig kvalitet. Det er temaerne leg og
aktivitet samt relationer der ligger hgjest.

Der har veeret en stor dbenhed for
observationerne og den dybde det giver at
observere og iagttage den paedagogiske praksis,
nar man ikke er en del af den. Det opleves at
observationerne og den efterfglgende dialog er
med til at skaerpe blikket og giver anledning til
refleksioner for udviklingspotentialer, og styrker i
den paedagogiske praksis. Forskellige behov i
huset og pa stuerne kommer til udtryk. Her har
ledelsesteamet med udviklingsplanen sat en
dynamisk ramme om det igangveerende og
fortsatte udviklingsarbejde, hvor der er fokus pa at
fa alle medarbejdere inddraget og forpligtet i
processen.

Den paedagogiske leereplan Anbefaling

Arbejdet med den pzedagogiske lzereplan og
herunder det paedagogiske grundlag er rammesat
i et arshjul, hvilket afspejler sig i den paedagogiske
praksis.
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Seerligt beskrives der et fokus for bgrn i udsatte
positioner, og hvad der medvirker til at skabe
‘udsatheden’. Her er der fokus pa at arbejde med
barnets deltagelsesmulighed i relationer, lege,
aktiviteter m.m..

Der er fokus pa barneperspektivet i hverdagen, fx
er der lige genindfgrt legetgjsdag, da bgrnene
efterspurgte det.

Det evalueres Igbende via praksisfortaellinger, som
er med til at justere eller vedligeholde de
paedagogiske leeringsmiljger.

Den anbefales, at den skrevne paedagogiske
lzereplan evalueres med justering for gje.

Bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse

Intet at bemaerke

Det vurderes at der generelt er en god trivsel
blandt bgrnene i Bgrnegarden Alsvej og at der
arbejdes malrettet og systematisk med at opspore
og forebygge manglende trivsel blandt bgrnene.
Der arbejdes bl.a. med SOS og foraeldre inviteres
altid til samtale ved bekymring. Leder deltager
altid i disse samtaler.

B@rnegarden Alsvej er i gang med at bruge
Sprogtrappen, som et supplement til
sprogvurderingen. Der er et gnske om at udbrede
i stgrre udstraekning. Der er en systematik, som er
med til at sikre at alle bgrn er sprogvurderet inden
de fylder 4 ar.

Dialogvaerktgjet fra Rambgll er ikke i brug.

Tvaerfagligt samarbejde

Intet at bemaerke

Der beskrives et godt og teet samarbejde med PPR
og skoler/Sfo’er, med sproggrupperne og
sundhedsplejerske.

Forzeldresamarbejde

Intet at bemaerke

Det vurderes, at der er et godt og teet samarbejde
med foraeldre i hverdagen og et teet og
konstruktivt samarbejde med
foraeldrebestyrelsen.

Personale — organisering, kvalifikationer og
trivsel

Intet at bemaerke

Der er en kombination af medarbejdere, der har
vaeret i huset igennem flere ar og nye
medarbejdere. Den generelle
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rekrutteringsudfordring ift. uddannede
paedagoger ggr som ogsa gaeldende for
B@rnegarden Alsvej, der pt har en hgjere andel af
paedagogmedhjzlpere end paedagoger.
Ledelsesteamet har fokus pa Igbende
udviklingsprocesser, og introduktion af nye
medarbejdere, som er med til at understgtte den
generelle udvikling og kvaliteten i bade
lzeringsmiljger og arbejdsmiljger m.m..

Bornegarden Alsvej deltager i et feelles kommunalt
kompetenceudviklingsforlgb om bgrnesyn og
relationskompetence.

TILSYNETS SAMLEDE VURDERING

Bgrnegarden Alsvej er et velfungerende dagtilbud, som samlet set vurderes at have tilstraekkelig
paedagogisk kvalitet, da der observeres lidt variation i huset.

Laereplanen og det paedagogiske grundlag afspejler sig i praksis. Der er stor abenhed og energi ift. at
fortseette den allerede igangvaerende udviklingsproces ift. udvikling de psedagogiske lzeringsmiljger og
bgrnesynet. Processen er rammesat og godt i gang og der er blik for at den samlede personalegruppes
inddrages og forpligtes.

Bernegarden Alsvej star overfor en snarlig genhusning, da det eksisterende dagtilbud skal nedrives og
nybygges. Denne proces er personalet positivt engagerende i.

Nedenstdende styrker og kvaliteter med anbefalinger tager afsaet i KIDS-vurderingen, som er foretaget
af en ekstern konsulent. Styrker og udviklingsomrader fremgar desuden af dagtilbuddet udviklingsplan.
Denne er rammen om den fortsatte udviklingsproces, og understgtter den allerede igangvaerende
udviklingsproces med den paedagogiske kvalitet i Bgrnegarden Alsvej.

Styrker

Socio-emotionel Det ses at personalet gennem hele observationsdagen saetter mange ord pa

udvikling barnets handlinger, og personalet hjeelper de bgrn der er kede af det eller
oprevet fglelsesmaessigt og bgrnene bliver set i deres konflikter.

Leg og aktivitet Det observeres at bgrnene tilbydes alsidige aktiviteter og lege. Der er en god

fordeling af bgrnene i aktiviteterne og bgrnene ses at veere engagerede og
optaget af det, som personalet saetter i gang. Aktiviteterne ses
gennemgadende at vaere aldersrelevante, og bgrnene kan i de fleste aktiviteter
veelge at deltage eller engagere sig i noget andet.
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Relationer

Ved modtagelse og afsked ses personalet at vaere imgdekommende og retter
der opmaerksomhed mod bgrnene. Personalet er gennemgaende s@de og
venlige i deres tilgang til bgrnene. Der gennemgdende en god tone, og mange
eksempler pa at de voksne mg@de bgrnene sensitivt og hvor
opmarksomheden er rettet mod alle bgrns deltagelse og bgrnene indbyrdes
relationer. Der ydes omsorg for det enkelte barn og gruppen. Bgrnene viser
tilknytning og teette relationer til de voksne.

Udviklingspunkter

Fysiske omgivelser
Ude og inde

Der ses stor variation fra stue til stue ift. afgreensninger og tematisering.
Legomraderne er indrettet forskelligt, samlet fremstar 2-3 legeomrader
tydelige og med understgttende legetgj. De fleste legeomrader er utydelige,
har ingen tematisering og enten begranset legetgj og fremstar tomt eller
med al for meget forskelligt legetgj, der ligger oveni hinanden og tilfeeldigt.
Det anbefales

at skabe tydeligere afgraensninger og tematiseringer, samt legetgj er

afstemt, sa det bliver nemmere for bgrnene at afkode de enkelte

legeomrader.

at have mere understgttende legetgj, som kan szettes vejledende og

inspirerende op til bgrnene.

at vaere opmaerksom pa balancering af lege og aktiviteter, sa lege

fylder lige s& meget som aktiviteterne og herunder at personalet ogsa

er opmaerksomme pa at beskytte legen

at personalet igangsaetter og deltager i flere lege, som et stgrre antal

bgrn kan deltage i.

Relationer

Der observeres variation i personalegruppen ift. hvor meget der
kommunikeres med bgrnene om deres oplevelser og fglelser og der ogsa
eksempler pa irettesaettelser og reguleringer, dette saerligt i overgange og
spisesituationer.
Det anbefales
have en gget opmaerksomhed pa at i hvor stor udstraekning bgrnene
oplever bekraeftelse og herunder at have en gget opmaerksomhed og
nysgerrighed p3, at forsta og bekraefte barnets perspektiv og udtryk
arbejde med at skabe en hverdag for bgrnene uden iretteseettelser
og reguleringer
at mgde hvert enkelt barn som individ og ikke kun som en del af
faellesskabet

Socio-emotionel
udvikling

Der observeres en lavere grad af sensitivitet, bekraeftelse og respons i
konfliktsituationer eller nar bgrnene modsaetter sig eller bliver kede af det.
Det anbefales:
at personalet er opmaerksomme pa (eksempelvis ved konflikter eller
modsaetninger), at blive laengere i tid i fglelsen med barnet og i stgrre
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grad at bekraefte barnets oplevelse, fglelser og intentioner, smat at
veere opmaerksomme pa om barnets perspektiv er forstaet korrekt.

Tilsynets samlede konklusion

Konklusion Kvalitet Anbefaling Opfolgning

Uden bekymring Tilstreekkelig Justering af praksis Opfelgningsmgde
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DAGTILBUDDETS KOMMENTARER TIL RAPPORTEN

Dagtilbuddet har ikke haft mulighed for at kommentere tilsynsrapporten inden offentligggrelsen. Sa
snart kommentarer er i hus, vil tilsynsrapporten blive opdateret.
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